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Tillvaxt och investeringar for ett starkare
Softronic

2025 har varit ett handelserikt ar for Softronic, praglat av bade tillvaxt och utveckling. Omsattningen
Okade till 915,8 Mkr (842,4 Mkr), motsvarande en tillvaxt om 8,7 procent, dar 4,6 procent harror fran
forvarvet av MMS fran Innofactor och 4,1 procent ar organisk fillvaxt.

Resultat fore skatt uppgick till 84,3 Mkr (102,9 Mkr) och vinstmarginalen till 9,2 procent (12,2 procent).
Den lagre marginalen forklaras framfor allt av en forandrad intaktsmix, dar minskade driftsintakter och
en storre andel traditionell konsultaffar paverkat resultatet. Under aret har vi dessutom genomfort
omstruktureringsatgarder om 8,0 miljoner och tagit kostnader kopplade till tre projekt som inte
utvecklats enligt plan om 6,4 miljoner.

Investeringar i sakerhet och egna produkter

Marknaden har under aret fortsatt att praglas av troghet, kostnadsfokus och prispress inom IT -
konsultbranschen, en utveckling som fortsatt fran 2024. Samtidigt har komplexiteten i kundernas IT-
miljoéer 6kat, inte minstinom omraden som Al, moln, licenshantering och cybersakerhet. Detta har varit
utmanande fér manga organisationer och kravt dkade investeringar och tydligare prioriteringar.

Softronic har fortsatt att investera i sitt helhetserbjudande och sin svenska IT-drift. Nya moderna
datahallar har tagits i bruk under hosten med fokus pa sékerhet, redundans och hallbarhet. | en osaker
omvarld starker detta var position som leverantér av helhetsldsningar inom IT, med en saker och lokal
drift.

Fler av vara egna SaaS-tjanster har haft en positiv utveckling. Var AML-plattform CM1 har under aret
listats i Gartners Market Guide som den enda nordiska I6sningen, vilket ar ett viktigt erkdnnande av var
tekniska och regulatoriska kvalitet. Softronic Pay, var tjanst for aterkommande betalningar baserad pa
omedelbara 6verforingar, har under aret gatt fran koncept till flera betalande kunder.

Fokus framat

Infér 2026 ar vart fokus att fortsatta utveckla vara langsiktiga kundrelationer, vaxa och starka var
Ionsamhet. Med en stabil finansiell stallning, ett brett erbjudande och djup teknisk kompetens star vi val
rustade att stotta kunder med deras IT.

Mattias Flock, VD
[
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Minskat resultat men fortsatt god
likviditet

» Resultat efter skatt per aktie: 1,27 (1,56) kr

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 85,2 (114,4) Mkr

» Utdelning per aktie foreslas till 1,35 (1,35) kr

» Totala likviditetsutrymmet den 31 december 2025
uppgick till 134,3 Mkr

» Soliditeten uppgick till 61 (66)%
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GoodTech — Ledande teknik som gor gott i samhallet SOFTQONIC
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... och bidrar till verklig samhallsnytta
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Medlemskap hanteras i vara
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3 miljoner
automationer

Mer @n 3 miljoner
automationer hanterade av
vara robotar

1 MILJON

kunder &r registrerade i
digital tjanst for fullmakter
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Att aga aktier i Softronic

» Softronicaktien ar sedan december 1998 noterad pa
Stockholmsbdrsen. Aktien handlas pa Nasdaq Stockholm
Small Cap.

» Malsattningen ar att den langsiktiga utdelningsnivan skall
uppga till cirka 50 procent av resultat efter skatt beroende pa
bolagets kapitalbehov av investeringar och forandringar i
rorelsekapital samt aktieagarnas dnskan om en god
direktavkastning.
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Ledande
befattningshavare



Styrelse

Per Adolfsson, 1960
Ordférande sedan 2024.

VD i Softronic under perioden januari 2019 —
maj 2022.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Flowscape, ledamot i Avensia och
PrecioFishbone.

Ej oberoende till bolaget och dess ledning
pga tidigare anstallining pa Softronic.

A-aktier: -

B-aktier: 4 320
Victoria Bohlin, 1973
Ledamot sedan 2019.

Ovriga styrelseuppdrag: Fér flera dotterbolag
inom Capio koncemen.

Oberoende till bolaget, dess ledning
och storre agare.

A-aktier: -
B-aktier: 12 000

Mikael Filén, 1975

Arbetstagarrepresentant sedan 2021.
Anstalld sedan 1999.

Ej oberoende till bolaget,
oberoende till dess ledning och stérre agare.

A-aktier: -
B-aktier: -

Petter Stillstrom, 1972
Ledamot sedan 2008, (aven 01-06).

VD & ledamot i AB Traction.

Ovriga styrelseuppdrag (ledamot):

BE Group.

Ovriga styrelseuppdrag (ordf.): Ankarsrum
Kitchen, Nilérngruppen, Hultstrom Group.

Ej oberoende i forhallande till storre agare.

Huvudagare i Traction som ager:
A-aktier: 589 000
B-aktier: 11 000 000

Eola Anggard Runsten, 1965
Ledamot sedan 2024.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Caybon

Holding, styrelseledamot i Yubico, ILT
Inlasningstjanst och DIB Services.

Oberoende till bolaget, dess ledning
och storre agare.

A-aktier: -
B-aktier: 5 000

Anna Hammarberg, 1973

Arbetstagarrepresentant sedan 2024.
Anstalld sedan 2018.

Ej oberoende till bolaget,
oberoende till dess ledning och storre agare.

A-aktier: -
B-aktier: 2 921
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Andreas Eriksson, 1984
Ledamot sedan 2023.

Ej oberoende till bolaget och dess ledning pa
grund av tidigare anstallning.

Ej oberoende i forhallande till storre agare.

A-aktier: 1 505 400
B-aktier: 8 813 160

Johan Strid, 1971
Ledamot sedan 2024.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Avensia
och Prevas.

Oberoende till bolaget, dess ledning och
storre agare.

A-aktier: -
B-aktier: 10 000

Revisor: Henrik Boman

Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor
sedan 2024.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Ledning

Mattias Flock, 1984 Johan Ahlgren, 1979 Sofia Dandenell, 1972

CEO CFO HR-chef

Anstalld sedan 2025 Anstalld sedan 2025

Anstalld sedan 2025

B-aktier: 18 098 B-aktier: 4 545 B-aktier: 1 816

Stefan Gustavsson, 1985

Joachim Lundberg, 1965 Claes Brikell, 1966

Chef koncern- Forsaljningschef COO

gemensamma funktioner Anstalld sedan 1998 Anstalld sedan 2025

Anstalld sedan 1995 B-aktier: 5 410

B-aktier: 163 600
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Ledning, forts

Kjell Ovelid, 1964
Omradeschef

Anstalld sedan 2007

B-aktier: 3 000

Per-Anders Hansen, 1965
Omradeschef
Anstalld sedan 2023

B-aktier: 1 000

Johan Andersson, 1972
Omradeschef

Anstalld sedan 1999

Sandra Madstedt, 1984
Omradeschef

Anstalld sedan 2016

B-aktier: 991
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Emil Bengtsson, 1972
Omradeschef

Anstalld sedan 2007
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Ekonomisk
summering
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Resultat- och balansrakning

Resultatrdkning, Mkr 2023 2022 Balansrakning, Mkr
Intakter 915,8 8424 837,5 797 1 786,5 Tillgangar
. ) . Immateriella
Aktiverade utvecklingsutgifter - - - 1,7 1,0 anlaggningstillgangar 132,1 111,3 112,0 112,7 111,3
Materiella
Rérelsens kostnader 8114 7278 -7190 -6936 -6708 anlaggningstillgangar 6,0 6,5 4.7 54 13
Nyttjanderattstillgang 18,8 27,0 35,7 45,9 9.4
Avskrivningar enligt plan -21,1 -14,6 -14,0 -17,3 -22,8
Andra langfristiga fordringar 1,6 1,8 3,3 3,3 3,3
Rorelseresultat 83,3 100,0 104,5 87,9 93,9
Omsattningstillgangar 208,2 168,8 195,9 149,6 1721
Finansnetto 1,0 29 2,3 -0,9 -0,3 Likvid del
lKkvida mede . 1113 1354 1079 1170 1306
(inkl. kortfristiga placeringar)
Resultat efter finansnetto 84,3 102,9 106,8 87,0 93,6
Summa tillgadngar 478,0 450,8 459,5 433,9 428,0
Skatt -17,6 -20,6 -22,8 -18,8 -19,9
Periodens resultat 667 823 840 682 737 Eget kapital och skulder
Eget kapital 291.,8 296,2 285,0 253,6 256,4
Skulder* 186,2 154,6 1745 180,3 171,6
Summa Eget kapital och skulder 478,0 450,8 459,5 433,9 428,0
[ *Bolaget saknar rantebarande skulder 12 W
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Nyckeltal

Nyckeltal, anstillda Aktien, nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Medeltal anstilida 467 431 428 414 426 Vinst per aktie, kr 1,27 1.56 1.60 1.30 1.40
Utdelning i Tkr* 71 054 71 054 71 054 52 633 71 054
Omsattning per anstallda, Tkr 1961 1955 1957 1925 1 846
Utdelning per aktie, kr* 1,35 1,35 1,35 1,00 1,35
Personalkostnader per anstalld, Tkr 972 949 931 891 882
Aktiekurs per 31/12 kr 22,0 22,6 19,8 21,6 29,1
Resultat fore skatt per anstalld, Tkr 181 239 250 210 220 Direktavkastning, %* 6,1 6.0 6.8 46 46
Eget kapital per aktie, kr 5.5 5,6 54 4.8 49
Kassaflode, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran den |6pande 85,2 114.4 56,2 80.6 1113
verksamheten
Kassaflode fran investerings- 251 40 07 8.2 24
verksamheten
Kassaflode fran den finansiella verksamheten -84,2 -82,9 -64,6 -86,0 -178,1
Arets kassaflode 24,1 27,5 9,1 -13,6 -69,2
[ 13 W
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Softronic forvaltar och utvecklar
Naturvardsverkets IT-stod

Naturvardsverket driver och samordnar Sveriges miljoarbete. Tillsammans
med manga andra arbetar de for att bevara biologisk mangfald, minska
klimatpaverkan och skapa ett resurseffektivt samhalle. Naturvardsverket arbetar
pa uppdrag av regeringen inom Sverige, inom EU och internationellt.

Softronic har sedan januari 2025 ansvar for forvaltning samt ny- och
vidareutveckling av Naturvardsverkets IT-stod.

Det innefattar ett 40-tal applikationer i forvaltning och ett antal pagaende
utvecklingsprojekt. Naturvardsverket har fatt flera nya uppdrag fran regeringen den
senaste tiden, ofta kommer uppdraget ursprungligen fran EU. 2025/2026 ar det
stort fokus pa utveckling av nya e-tjanster for att mojliggéra hanteringen av dessa
nya uppdrag.

| uppdraget for Naturvardsverket ar det ca. 65 aktiva konsulter.

De utvecklingsprojekt som bedrivs i januari 2026 ar:

* En e-tjansteportal for att samla Naturvardsverkets e-tjanster pa en plats.

» E-tjanst for laddinfrastruktur, syftet med tjansten ar att stédja utbyggnaden av
laddinfrastruktur for elbilar.

+ E-tjanst for Elbilspremie, syftet med tjansten ar att ge bidrag for elbilskop till
hushall med Iagre inkomst i omraden med dalig kollektivtrafik.

» E-tjanst for Avfallsregistret, syftet med tjansten ar att ta emot uppgifter om
hantering av farligt avfall.

» E-tjanst for Gransoéverskridande Transporter, syftet med tjansten ar att
digitalisera kommunikation for gransoverskridande avfallstransporter.
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Enhetligt affarsstod med Dynamics 365

Green Cargo ar ett svenskt logistikforetag som transporterar gods pa jarnvag i
Sverige och till Europa. Bolaget ags av svenska staten och har en central roll i att
driva pa omstaliningen till ett hallbart transportsystem.

For att modernisera och effektivisera sin kund- och affarshantering har Green
Cargo, tillsammans med Softronic, infort Dynamics 365 CRM som gemensamt
systemstod for verksamheten inom Marknad och forsaljning.

For dotterbolaget NTR har Softronic aven implementerat Dynamics 365
Business Central for att skapa en sammanhangande helhet mellan salj, ekonomi
och drift.

Softronic ansvarar idag for support och vidareutveckling av bada systemen
genom ett strukturerat forvaltningsavtal.

Avtalet omfattar tillgang till specialistkompetens och ett agilt arbetssatt med
sprintbaserade leveranser.

Med Softronic som langsiktig partner har Green Cargo fatt en stabil, modern

och skalbar plattform som stodjer deras digitala utveckling och bidrar till 6kad
effektivitet i den dagliga verksamheten.
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Optimering av Azure-miljo ger okad
effektivitet, lagre kostnader samt minskad
klimatpaverkan

For Brandskyddsforeningen genomfordes ett omfattande projekt med malet att
modernisera och omstrukturera verksamhetens befintliga Azure-milj6. Den tidigare
uppsattningen hade vuxit organiskt dver tid och saknade en enhetlig struktur, vilket
ledde till onddiga kostnader, bristande Oversikt och resursanvandning som inte var
optimalt dimensionerad.

Genom att bygga upp en ny, strukturerad och kostnadseffektiv Azure-
infrastruktur kunde vi skapa en miljé som ar bade tekniskt robust och mer hallbar pa
lang sikt. Arbetet omfattade bland annat uppsattning av nya resursgrupper och
virtuella natverk. Dessutom ersattes aldre resurstyper med nyare och mer
energieffektiva alternativ.

Resultatet for Brandskyddsforeningen blev en moderniserad och mer optimerad
miljo som inte bara minskade driftskostnaderna och férbattrade prestanda, utan ocksa
bidrog till en matbar minskning av koldioxidutslapp.

Enligt data fran Azure Sustainability-verktygen sjonk de manatliga CO,e-

utslappen med nara 40 %. Detta ar ett konkret bevis pa hur teknisk effektivisering kan
kombineras med hallbarhet och ansvar.
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Softronic CM1 AB implementerar AML
system hos 0TO9 AB (Plus1),
entreprenorernas bank.

0TO9 ar en europeisk fintech-venture builder och investerare dar bland annat
varumarket Plus 1 ingar. Bolaget grundades i Sverige 2025 av serieentreprendren
Oliver Hildebrandt, med kontor i Stockholm och Berlin samt verksamhet i Finland
och Norge, och forser entreprendrer med kapital, regelefterlevnad, marknadsforing
och operationell support som kravs for att starta och skala licensierade finansiella
bolag pa manader i stallet for ar.

| stravan efter att forbattra och folja AML regelverket, vande man sig till
Softronic CM1 AB, dar man identifierade ett komplett AML-system for att stotta alla
delar gallande regelverk och att vara compliant. Ett system och ett foretag vars
entreprendrskultur var i linje med deras egna mal och egen kultur.

Implementeringen av CM1:s I6sningar hos Plus 1 har resulterat i att flertal av
0TO9 AB:s foretag, bade i Sverige och Europa, har valt att implementera CM1.

0TO9 AB:s mal ar att bygga upp 1000 nya fintech bolag fram till 2045.
Tillsammans med Softronic CM1 AB ser 0TO9 AB majligheter att ytterligare
utveckla sina system for att inte bara uppfylla nuvarande krav pa regelefterlevnad,
utan ocksa att folja framtida behov i en dynamisk finansiell miljo.
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Sveriges Bistandsmyndighet centraliserar
sin arendehantering

Sida ville forbattra sin arendehantering och skapa battre samarbete mellan team
och avdelningar. Genom att samla allt i ett gemensamt system ville man forenkla
uppfdljning, prioritera ratt och sakerstalla att alla arenden hanterades smidigt.

Genom att implementera Jira Service Management som ett centralt verktyg for
arendehantering med integrationer mot externa leverantorer och tydliga interna
processer skapades en modern I6sning med full sparbarhet och kontroll.

Arendeinfléden organiserades i strukturerade kéer med fordefinierade statusar
och arbetsfléden vilket 6kade bade transparensen och effektiviteten.

Idag arbetar Sida i en enhetlig och valorganiserad miljo dar alla arenden
hanteras sparbart genom tilldelning av arenden.

Resultatet ar en effektivare arendehantering med tydligt agarskap och battre
overblick over hela processen.
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